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Partners for Change (P4C) Network — Synthesis Paper
10 Pillars for Agri-Food Systems Transformation

1.

10.

Human Rights-Based Approach: Transformation must be grounded in a rights-based approach that
guarantees dignity, inclusion, and justice. Inclusion functions as a prerequisite across all sectors, requiring
the needs of women, youth, Indigenous peoples, persons with disabilities, and other marginalized groups
to be “embedded in all policies” in order to ensure “equitable access to services and productive resources.”
Furthermore, “dialogue platforms should promote equal participation and informed decision-making across
all actors, including civil society and traditional leaders.”

Mutual Accountability and Transparency: Transformation depends on shared responsibility among the
key actors involved. A central cross-cutting requirement is the “accountability of the Key Architects” — the
state, civil society, and the private sector. The state must establish “monitoring frameworks, clarify roles,
and set up performance benchmarks” to translate commitments into measurable impact. Civil society plays
a crucial role in ensuring accountability, while for the private sector, “independent monitoring, grievance
redress mechanisms, and public reporting are essential to uphold accountability.”

Strengthened Governance and Local Capacity: Functional structures require a state capable of leading
with strategic vision. “Countries need to review and update in a timely fashion and/or complement existing
laws, policies, and institutional frameworks to facilitate speedy implementation of emerging opportunities
and innovations” in order to support systemic transformation. Sector-wide success further depends on
strengthening “institutional capacity and governance, particularly at the local level,” as well as on
“decentralizing technical expertise” to ensure that services reach all people and territories. This also
necessitates stronger inter-sectoral and cross-ministerial cooperation.

Multi-Stakeholder Co-Creation: Transformation requires “coalitions and concerted collective action.”
Functional structures therefore depend on “territorially anchored bundled delivery models” that integrate
nutrition, extension services, finance, and market access through coordinated platforms.

Policy Coherence and International Alignment: To avoid fragmentation, “countries should align national
policies with regional and global goals and internationally agreed standards,” including multilateral
agreements. This requires “cross-ministerial coordination” and a holistic approach encompassing
production, trade, and consumption. Private sector actors must respect the principle of Free, Prior, and
Informed Consent (FPIC) and align investment decisions with international frameworks.

Digitalization as a Public Good: Information and communication technologies (ICTs) constitute
foundational “soft infrastructure.” Digital tools should function as a public good by ensuring “non-
excludability, non-rivalry, and open source” access. In this way, they can improve “transparency, traceability,
and accountability across value chains,” while simultaneously enhancing reliability and institutional trust.

Innovative Finance and De-risking Mechanisms: Finance is understood as a “necessary means to
enable productive investment.” At the same time, shaping “future-ready, climate-smart, and growth-
generating agriculture and food systems requires investments that go beyond production and address both
supply and demand.” Sector-wide transformation therefore requires “tailor-made de-risking mechanisms”
and “blended finance platforms with risk-sharing mechanisms” capable of unlocking financing for
sustainable solutions and smallholder farmers. Equitable and context-specific access to finance is essential
for productive investment, competitiveness, and structural transformation.

Secure Land Tenure and Equitable Asset Distribution: Securing land rights is essential for both “safety
and sustainability.” The P4C Network paper emphasizes the importance of “locally accessible land
administration systems” and reliable data capable of documenting “both formal and customary land tenure.”
Such systems constitute a foundational requirement for social justice, ecological transformation, economic
growth, and political stability. They are also particularly important for strengthening awareness of women’s
land rights and promoting gender equality in land management. Furthermore, “government-led redistribution
mechanisms should be established to correct injustices in land, labor, and capital access.” Functional
market structures must also protect those working within them: “fair wages, safe working conditions, and
gender-inclusive practices across the agricultural supply chain need to be imposed.” To ensure healthy
markets, “competition among value chain actors should be encouraged.”

Evidence-Based Decision-Making: Policies must “learn from the past” and be “informed by political
economy analysis and conflict sensitivity.” Successful innovation emerges from the effective integration of
local and traditional knowledge systems with rigorous research and development, ensuring that solutions
remain context-specific and socially grounded.

Environmental Sustainability and Restoration: “Stopping and reversing land degradation is essential”
for any systemic transformation and must therefore be “embedded across all policies and investment
frameworks.” The integration of “climate-smart, ecosystem-based, and adaptive approaches” at all levels
constitutes a foundational requirement for long-term resilience.
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Réseau Partners for Change (P4C) — Document de synthése
Les 10 piliers de la transformation des systémes agroalimentaires

1.Approche fondée sur les droits humains : La transformation doit reposer sur une approche fondée sur les droits
qui garantit la dignité, l'inclusion et la justice. L’inclusion constitue une condition préalable transversale a tous les
secteurs et exige que les besoins des femmes, des jeunes, des peuples autochtones, des personnes en situation de
handicap et d’autres groupes marginalisés soient « intégrés dans toutes les politiques » afin de garantir un « accés
équitable aux services et aux ressources productives ». En outre, « les plateformes de dialogue devraient promouvoir
une participation égale et une prise de décision éclairée de la part de tous les acteurs, y compris la société civile et
les chefs traditionnels ».

2. Redevabilité mutuelle et transparence : La transformation dépend d’une responsabilité partagée entre les
principaux acteurs concernés. Une exigence transversale centrale est la « redevabilité des architectes clés » —
I'Etat, la société civile et le secteur privé. L’Etat doit « élaborer des cadres de suivi, clarifier les roles et établir des
criteres de performance » afin de traduire les engagements en résultats mesurables. La société civile joue un réle
essentiel pour garantir la redevabilité, tandis que pour le secteur privé, « un suivi indépendant, des mécanismes de
recours et de reglement des plaintes, ainsi que la publication d’'informations au public sont essentiels pour garantir
la redevabilité ».

3. Renforcement de la gouvernance et des capacités locales : Des structures fonctionnelles nécessitent un Etat
capable d’exercer un leadership fondé sur une vision stratégique. « Les pays doivent revoir et actualiser en temps
opportun et/ou compléter les lois, les politiques et les cadres institutionnels existants afin de faciliter la mise en ceuvre
rapide des opportunités et innovations émergentes » pour soutenir la transformation systémique. La réussite a
I'échelle du secteur dépend également du renforcement des « capacités institutionnelles et de la gouvernance, en
particulier au niveau local », ainsi que de la « décentralisation de I'expertise technique » afin de garantir que les
services atteignent toutes les populations et tous les territoires. Cela exige également un renforcement de la
coordination interministérielle et intersectorielle.

4. Co-création multipartite : La transformation nécessite des « coalitions et une action collective concertée ». Les
structures fonctionnelles reposent donc sur des « modéles de prestation intégrés et ancrés territorialement »
combinant nutrition, services de conseil et de vulgarisation agricoles, financement et accés aux marchés au moyen
de plateformes coordonnées.

5. Cohérence des politiques et alignement international : Afin d’éviter la fragmentation, « les pays devraient
aligner leurs politiques nationales sur les objectifs régionaux et mondiaux ainsi que sur les normes internationalement
reconnues », y compris les accords multilatéraux. Cela nécessite une coordination interministérielle et une approche
holistique couvrant la production, le commerce et la consommation. Les acteurs du secteur privé doivent respecter
le principe du consentement libre, préalable et éclairé (CLPE) et aligner leurs décisions d’investissement sur les
cadres internationaux.

6. Numérisation en tant que bien public : Les technologies de l'information et de la communication (TIC)
constituent une infrastructure immatérielle fondamentale. Les outils numériques devraient étre considérés comme
un bien public garantissant « la non-excluabilité, la non-rivalité et 'open source (code source ouvert) ». lls peuvent
ainsi améliorer « la transparence, la tragabilité et la redevabilité tout au long des chaines de valeur agricoles », tout
en renforgant la fiabilité et la confiance institutionnelle.

7. Financement innovant et mécanismes d’atténuation des risques : Le financement est considéré comme « un
moyen nécessaire pour permettre I'investissement productif ». Dans le méme temps, la création de systemes
agricoles et alimentaires « préts pour I'avenir, adaptés au climat et générateurs de croissance » nécessite des
investissements qui dépassent la seule production et prennent en compte a la fois l'offre et la demande. Une
transformation sectorielle durable exige donc des « mécanismes d’atténuation des risques sur mesure » ainsi que
des « plateformes de financement mixte dotées de mécanismes de partage des risques » capables de mobiliser des
financements pour des solutions durables et les petits exploitants agricoles. Un accés au financement équitable et
adapté au contexte est essentiel pour l'investissement productif, la compétitivité et la transformation structurelle.

8. Sécurisation des droits fonciers et répartition équitable des actifs : La sécurisation des droits fonciers est
essentielle a la fois pour la « sécurité et la durabilité ». Le document du réseau P4C souligne I'importance de «
systémes d’administration fonciere accessibles localement » ainsi que de données fiables permettant de documenter
« les régimes fonciers officiels et coutumiers ». De tels systémes constituent une condition fondamentale pour la
justice sociale, la transformation écologique, la croissance économique et la stabilité politique. lls sont également
particulierement importants pour renforcer la sensibilisation aux droits fonciers des femmes et promouvoir I'égalité
des sexes dans la gestion fonciere. En outre, « des mécanismes de redistribution dirigés par les pouvoirs publics
doivent étre mis en place afin de corriger les injustices en matiere d’acces a la terre, a la main-d’ceuvre et au capital
». Les structures de marché fonctionnelles doivent également protéger les personnes qui y travaillent : « des salaires
équitables, des conditions de travail sQres et des pratiques inclusives en matiére de genre doivent étre imposés tout
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au long de la chaine d’approvisionnement agricole ». Afin de garantir des marchés sains, « la concurrence entre les
acteurs de la chaine de valeur devrait étre encouragée ».

9. Prise de décision fondée sur des données probantes : Les politiques doivent « tirer les legons du passé » et
étre « éclairées par une analyse de I'économie politique et par une approche sensible aux conflits ». Une innovation

réussie résulte de lintégration efficace des connaissances locales et traditionnelles a une recherche et un
développement rigoureux, garantissant que les solutions demeurent adaptées au contexte et socialement ancrées.

10. Durabilité environnementale et restauration : « Mettre fin a la dégradation des terres et I'inverser est essentiel
» a toute transformation systémique et doit donc étre « intégré dans I'ensemble des politiques et des cadres
d’investissement ». L’intégration, a tous les niveaux, d’« approches intelligentes face au climat, fondées sur les
écosystémes et adaptatives » constitue une condition fondamentale pour une résilience durable a long terme.



